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PMBOK
Project Management Body of Knowledge
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PMBOK: Cosa è? (1)

Project Management Body of Knowledge

 È la summa della conoscenza nell’ambito della professione 
del Project Management

 Descrive l’insieme delle prassi standard 
per la gestione di progetti (così come definite dal PMI)

 Racchiude:

 pratiche tradizionalmente consolidate (largamente applicate)

 pratiche innovative (che stanno emergendo nella professione)
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PMBOK: Cosa è? (2)

 Dalla v3 è uno standard internazionale (ANSI/PMI 99-001-2004)

 garantisce la portabilità della conoscenza in qualsiasi angolo del mondo

 semplifica la comunicazione tra professionisti di culture diverse 

 facilità la comprensione reciproca in occasione di qualsiasi negoziazione

 Rinunciare oggi a questa visione internazionale sarebbe come 
disporre della ruota e continuare a trascinarla

 PMBOK Guide 
è il libro ufficiale che riporta quanto definito dal PMBOK

 da considerare il principale bestseller tra i testi professionali
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PMBOK: composizione (v.5)

 47 processi (Processes)

 5 gruppi di processo (Process groups)

 10 aree di conoscenza (Knowledge Areas)

 119 Tool e Tecniche

Gruppi di processo e aree di competenza 
sono 2 differenti dimensioni di analisi 

da cui vedere i processi di Project Mgnt

 In orizzontale facciamo analisi per Aree di Competenza
(Ciclo di vita GESTIONALE)

 In verticale facciamo analisi per Gruppi di Processo
(Ciclo di vita TECNICO)
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PMBOK: Processi
(Processes)
 Ciascun processo fa riferimento:

 ad un’area di conoscenza

 ad un gruppo di processi

 Ciascun processo è descritto in termini di:

 Input
(informazioni, piani, strumenti e prodotti di attività precedenti)

 Tool e Tecniche
(modalità di elaborazione degli input)

 Output
(prodotti e documenti ottenuti attraverso l’applicazione delle 
tecniche descritte)
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PMBOK: Mappa dei Processi (1) 
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PMBOK: Mappa dei Processi (2) 
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PMBOK: Mappa mentale dei Processi 
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PMBOK: Cenni storici (1)

 1983: PMI Ethic, Standards, 
and Accreditation Report

 La sezione “Standards” 
fu la I edizione "non ufficiale" del PMBOK

 1987: I edizione un po’ + ufficiale 

 rivisitazione della I edizione del 1983

 articolata su 6 aree di conoscenza

 1991: ulteriore revisione 

 1996: nuova “Guide to the Project Management Body of Knowledge” 

 andò a sostituire quella del 1987

 è vista come la vera prima versione della PMBOK Guide

 1998: PMI venne accreditato come “Standards Developer” dall’ANSI
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PMBOK: Cenni storici (2)

 2000: II edizione

 2004: III edizione 

 2009: IV edizione 

 2012: V edizione

 Cambiamenti che lo rendono maggiormente allineato allo standard ISO 21500:2013

 Gruppi di processi:

 Aree di conoscenza:
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 06/09/2017: VI edizione 

 Include cambiamenti formali:

 2 aree di conoscenza cambieranno nome 

 i processi da 47 diventeranno 49 

 1 processo eliminato

 3 processi aggiunti

 6 processi verranno rinominati

 aggiunge informazioni su come implementare 
i suoi approcci in un ambiente agile

 sarà disponibile in italiano dal Q1 2018

 l'esame rimane agganciato alla quinta edizione
fino al 25 marzo 2018
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